
株式会社ヴォーノ
代表取締役 計画太郎

令和３年●月●日

事業計画書

SAMPLE 別紙②－１

※本事業の計画要件を満たしていれば、本資料の様式に沿って、作成する必要はありません。



個人客
（ビジネス客中心）

A店（ビジネス街の駅前）

店舗：賃借（築○年）
従業員：正社員2名・パート2名

特徴：メニューが豊富
客単価が高い

弱み：家賃などの固定費が高い

仕入先
M社：食材卸売業 ××千円（シェア70%）
H社：食材卸売業 ××千円（シェア30%）

≪ビジネスモデル俯瞰図≫

B店（住宅街）

店舗：賃借（築○年）
従業員：正社員1名・パート1名
特徴：固定客・リピーターが多い
弱み：平日の売上が少ない

個人客
（ファミリー客中心）

売上
10M/年

売上
20M/年

(株)ヴォーノ
事業内容：イタリア料理店経営
資本金：1,000千円、従業員数：6名

テイクアウト販売開始
（売上＋●百万円） 近隣スーパーへの総

菜販売
（売上＋●百万円）

テイクアウト販売開始
（売上＋●百万円）

・土日祝営業停止
・平日営業時間短縮

・テイクアウト販売の
開始

・テイクアウト用バイ
クの購入（●千円）

（売上増加が見込め
なければ、いずれは
店舗閉鎖も検討）

・テイクアウト販売の
開始

・テイクアウト用バイク
の購入（●千円）

・近隣スーパー等に
総菜の卸を開始

新規先K社と取引開始
⇒M社の取引シェアを
下げる



≪アクションプラン≫

主要課題に対する

アクションプランの具体的な内容
実施時期 主担当 計画0期目 計画1期目以降

①

●両店でどのようなお客様が来店している
かを調べて実態を把握する。
●把握した客層を踏まえたメニューを設定
して売り上げ増加につなげる。

今期中
店長
認定支援機関

±0 売上＋1%

②
●料理ごとに原価を把握する。
●利益率を勘案して「今日のおすすめ料
理」を設定する。

①の結果を踏
まえ速やかに

着手

料理長
認定支援機関

±0 原価率▲1%

③

●共通費なども考慮した店舗別の損益を把
握する。
●両店を比較し、販管費の削減につなげる。
●社長以外にもこれらについて検討できる
よう、後継者についても検討していく

・当期中に着手
・来期中に目処

社長
店長
認定支援機関

±0 販管費▲0.5M

主な経営課題

１ 店舗毎の客層を把握しておらず、幅広い顧客に対応するための材料を多く仕入れているが廃棄食材も多い

２ 料理毎の原価を把握しておらず、利益率などを意識した経営が出来ていない

３ 資金不足になると安易に運転資金を調達し、販管費などの見直しが出来ていない



≪業績及び資金計画表≫
ストレス値 令和〇年〇月〇日

50%

直近期 R2年3月 R2年4月 R2年5月 R2年6月 R2年7月 R2年8月 R2年9月 R2年10月 R2年11月 R2年12月 R3年1月 R3年2月 R3年3月 R3年4月 R3年5月 R3年6月 R3年7月 R3年8月 R3年9月 R3年10月 R3年11月 R3年12月 R4年1月 R4年2月 （進行期）【参考】ストレス値加味 1期 2期
①売上高 ○ 48,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 2,000 6,000 6,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 6,000 59,000 29,500 60,000 60,000

②売上原価 ○ 36,600 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350 2,450 4,250 4,250 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 44,300 23,650 45,000 45,000

うち仕入れ額 ○ 18,000 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 1,200 3,000 3,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 29,300 14,650 30,000 30,000

うち外注費 ○ 15,600 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 6,000 12,000 12,000

うち減価償却額ａ 3,000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000 3,000 3,000 3,000

③売上総利益　①－② 11,400 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 -450 1,750 1,750 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 2,250 14,700 5,850 15,000 15,000

④販売費・一般管理費 12,600 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,150 1,150 1,050 1,050 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 13,400 11,800 13,800 13,800

人件費 3,000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000 3,000 3,000 3,000

水道光熱費 ○ 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 75 75 50 50 75 75 75 75 75 75 800 400 900 900

旅費交通費 ○ 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 75 75 50 50 75 75 75 75 75 75 800 400 900 900

接待交際費 ○ 1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 150 150 100 100 150 150 150 150 150 150 1,600 800 1,800 1,800

通信費 1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 1,200 1,200 1,200

賃借料 3,600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600 3,600 3,600 3,600

減価償却費ｂ 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 600 600 600

その他販売費 1,800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800 1,800 1,800 1,800

⑤営業利益　③－④ -1,200 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -1,500 600 600 200 200 100 100 100 100 100 1,100 1,300 -5,950 1,200 1,200

⑥営業外収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⑦営業外費用 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 300 300 300

支払利息 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 300 300 300

その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⑧経常利益　⑤＋⑥－⑦ -1,500 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -1,525 575 575 175 175 75 75 75 75 75 1,075 1,000 -6,250 900 900

⑨特別利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⑩特別損失 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⑪税引前当期利益　⑧＋⑨－⑩ -1,500 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -1,525 575 575 175 175 75 75 75 75 75 1,075 1,000 -6,250 900 900

⑫法人税等 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 70 70 70

⑬当期利益　⑪－⑫ -1,570 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -425 -495 -425 -1,525 575 575 175 175 75 75 75 75 75 1,005 930 -6,320 830 830

簡易CF　⑧＋減価償却ａ、ｂ－⑫ 2,030 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -195 -125 -1,225 875 875 475 475 375 375 375 375 375 1,305 4,530 -2,720 4,430 4,430

直近期 R2年3月 R2年4月 R2年5月 R2年6月 R2年7月 R2年8月 R2年9月 R2年10月 R2年11月 R2年12月 R3年1月 R3年2月 R3年3月 R3年4月 R3年5月 R3年6月 R3年7月 R3年8月 R3年9月 R3年10月 R3年11月 R3年12月 R4年1月 R4年2月

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,200 4,800 4,200 4,400 5,600 5,300 5,000 5,000 5,000 5,000 5,400

1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 800 2,400 2,400 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,400

1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 600 1,800 1,800 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 600 1,800 1,800 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,175 2,545 3,635 4,175 3,725 3,575 3,675 3,675 3,675 3,675 3,675 3,675

1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470 840 2,100 2,100 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750

630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 360 900 900 750 750 750 750 750 750 750

3,000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 75 75 50 50 75 75 75 75 75 75

600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 75 75 50 50 75 75 75 75 75 75

1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 150 150 100 100 150 150 150 150 150 150

1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

3,600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

300 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

1,800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 825 655 1,165 25 675 2,025 1,625 1,325 1,325 1,325 1,325 1,725

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 825 655 1,165 25 675 2,025 1,625 1,325 1,325 1,325 1,325 1,725

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,200 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

1,800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

⑬設備投資支出

550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 575 405 915 △225 425 1,775 1,375 1,075 1,075 1,075 1,075 1,475

5,000 5,550 6,100 6,650 7,200 7,750 8,300 8,850 9,400 9,950 10,500 11,050 11,600 12,175 12,580 13,495 13,270 13,695 15,470 16,845 17,920 18,995 20,070 21,145

5,000 5,550 6,100 6,650 7,200 7,750 8,300 8,850 9,400 9,950 10,500 11,050 11,600 12,175 12,580 13,495 13,270 13,695 15,470 16,845 17,920 18,995 20,070 21,145 22,620

20,000 19,750 19,500 19,250 19,000 18,750 18,500 18,250 18,000 17,750 17,500 17,250 18,500 18,250 18,000 17,750 17,500 17,250 17,000 16,750 16,500 16,250 16,000 15,750 15,500

⑯月末資金有高　⑭+⑮

金融機関借入残高

○○銀行

⑩差引　⑥＋⑦＋⑧－⑨

⑮月初在高

⑧その他資金調達（役員借入・預金満期等）

⑨借入金返済

▲▲銀行

⑦借入金調達

▲▲銀行

○○銀行

④経常外収入

⑤経常外支出

⑥　差　引　③+④－⑤

税金・社会保険料

その他販売費

③経常収支　①－②

通信費

賃借料

支払利息

水道光熱費

旅費交通費

接待交際費

現金仕入支払

買掛金支払

人件費

手形回収

その他収入

②経常支出

①経常収入

売上収入（現金）

売掛金回収

資金繰りの実績及び予定（税込）
区　　分

実　　　績 予　　　定
備考

業績見通し（税込） （単位：千円）

区　　分 変動費は○
実　　　績 見　通　し 年間見通し

備考
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